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Project Builder:
uma Ferramenta de Apoio
a Implementacao do
Processo Geréncia de Projetos do
MPS.BR

Bernardo Grassano, Eduardo Carvalho,
Analia |.F. Ferreira, Mariano Montoni
bernardo.grassano@projectbuilder.com.br,
eduardo@informal.com.br,

{analia, mmontonil{@promovesolucoes.com.
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« Constituida em 2002 com o objetivo de comercializar e
Implementar o software Project Builder.

e Possul casos de sucesso citados em livros, revistas
especializadas e apresentados em congressos.

« Sede na cidade do Rio de Janeiro com atuacao em todo
territorio nacional.

« Em 2007, iniciou sua atuagao no exterior.

* Foco na facilitagcao da gestao de projetos.
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« 23 anos de atuacao em Tecnologia da Informacao:
Business Intelligence, Sistemas de Informacao, Portais
Corporativos e Gestao do Conhecimento.

« Sede no Rio de Janeiro e filial em Sao Paulo.

« Sistema de Gestao da Qualidade certificado SO
9001:2008.

 Processo de Software avaliado no nivel E do MPS.BR.
» Fabrica de Software da Project Builder desde 2007.

* Foco atual no desenvolvimento de produtos de software
sob medida.
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« Fundada em 2009 por ex-alunos da COPPE.

« Apoia as empresas na melhoria dos seus
processos focando o retorno de investimento.

« Valores:
— Melhoria pela Melhoria
— Qualidade
— Eficiéncia
— Agilidade
— Confianca
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Modalidades :

« PB Minimo

— Geréncia de Projetos

— Geréncia de Documentos
* PB Intermediario

— Gestao de Pessoas (CHA)

— LicOes Aprendidas e Gerenciamento de
Programas

 PB Completo

— Geréncia de Riscos, Planejamento
Estratégico, Propostas, Selecao e Priorizacao
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e Critérios utilizados:

— Totalmente implementado (©) —quando o
resultado é facilmente apoiado.

— Largamente implementado ( ) —quando o
resultado € apoiado largamente.

— Nao implementado (®) — quando o resultado
nao € apoiado pela ferramenta.
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Projetos (GPR) e

GPR 1: O escopo do trabalho para o projeto é definido

« EAP pode ser gerada de forma grafica ou
nao.
 |Informacoes descritivas (escopo, premissas,

restricoes, necessidades) com campos
especificos ou configuraveis diretamente na

ferramenta.
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Projetos (GPR)

Projeto Exemplo 2
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Ciclo de Desenvelvimento
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GPR 1: O escopo do trabalho para o projeto é definido
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11 1.2 1.3 1.4
Faze 1 - Planejamento Faze 2 - Analise & Projeto Faze 3 - Construgdo e Faze 4 - Implantacdo &
Inicial do Projeto de Software Testes de Saftware Encerramento do Projeto
1.1.1 1.2.1 1.3.1 1.4.1

| Plangjamente do Processo
para o Projeto

|1.1.'J

| Refinar o Plangjamento
para a Realizacdo da

Faze Y

| Refinar o Plangjamento
para Realizacdo da

Faze N

| Refinar o Planejamenta
para Realizacdo da

Faze Y
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GPR 2: As tarefas e os produtos de trabalho do projeto sao

dimensionados utilizando métodos apropriados.

©

* Permite consulta de histdérico de projetos e
possui campos  especificos para a
informacao do tamanho, por exempilo.

A justificativa das estimativas pode ser
anexada, porém a ferramenta nao calcula
Pontos por Funcao ou Pontos por Caso de
Uso ou técnicas préprias.
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GRP 3: O modelo e as fases do ciclo de vida do projeto sao definidos.

©
* O modelo e as fases do ciclo de vida podem

ser definidos na ferramenta utilizando
biblioteca de modelos.

» E possivel a utilizacdo de campos
configuraveis, porém nao existe
funcionalidade especifica para a justificativa
da escolha do ciclo de vida (por
caracteristicas do projeto ou outras em
especial).
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GRP 3: O modelo e as fases do ciclo de vida do projeto sao definidos.

©

Projeto: Projeto Exemplo 06/12/2005 129/1705 | 13/04/2006 |

op 1) Ciclo de Incrementc I - 06/12/2005 129/1705  13/04/2006
HI]:' P 1.1) Fasze 1 - Plangjamenta Inicial do Projeto 08/12/2003 18/1705  23/12/2005
r 1.1.1] Plangjamente do Proceszze para o Projete 06/12/2003 44 09/12/2005
r 1.1.2] Monitorag3e do Projeto 2o Lenge da Fase L4 09/12/2005 e
h 1.1.3) Avaliacdo dos Produtos da Faze pelo GQFP L4 S LT V0 23/12/2005
P 1.1.4) Plangjzmente Inicial N 09/12/2005 ] M
h 1.1.5) Encerramenta da Faze Y 21/12/2005 o /12203
i 1.1.8) Avzlizcdo da Aderénciz aos Proceszos Y 22/12/2003 L0 el
IJI]:' r 1.2) Faze 2 - Requizitos & Arquitetura 19/12/2005 25/1602 LS

Ly 1.2.1) Refinar o Plangjamento para 3 Realizacdo da Fase N 19/12/2005 2/0 20/12/2005

LYY ELEELNET.T.1S 4nin LERLTREY.T,T
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GPR 4:

(Até o nivel F): O esforco e o custo para a execucao das tarefas e dos
produtos de trabalho sao estimados com base em dados historicos
© > . ..

A consulta do histérico de projetos pode ser
realizada atraves de relatorios na ferramenta.

» E possivel a utilizacido de campos
configuraveis, porém nao existe uma
funcionalidade especifica para o registro de
referéncias tecnicas.
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GPR 5: O orcamento e o cronograma do projeto, incluindo marcos e

pontos de controle, sao estabelecidos e mantidos.

« Orcamento, cronograma, dependéncias,
caminho critico, marcos e pontos de controle
(inclusive especificos do cliente) sao
facilmente criados.
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GPR 6: Os riscos do projeto sao identificados e o seu impacto,

probabilidade de ocorréncia e prioridade de tratamento sao

* Riscos e todos 0s seus atributos podem ser
registrados e monitorados. Alem disso,
regras organizacionais e por projeto podem

ser estabelecidas.
Riscos

Escala de Probabilidade:

Baixo (0.1), Médio (0.5), Alto (0.9) w
Escala de Impacto:
Baixo (0.1), Médio (0.5), Alto (0.9) W

Escala de Pricridade (P x I):
0.01 == - == 'D'E? = I:I == 'D'El"'"ll' = - <= 0.81
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GRP 7: Os recursos humanos para o projeto sao planejados

considerando o perfil e 0 conhecimento necessarios para executa-lo.

» O planejamento do perfil pode ser feito nos projetos
@ e além disso,apoia a analise dos conhecimentos
necessarios e envolvimentos, que podem ser
cadastrados no repositério de conhecimento

organizacional.
Conhecimentos:
|
Boa Comunicacdo Medio Habilidade
Definicdo de Frameworks Alta Experiancia
Influéncia na Organizacio Médio Habilidade
Métados Agais Baixo Treinamento
Modelos de Referéncia de Processos Medio Experiencia

Negodacdo Medio Hzbilidade
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GPR 8: Os recursos e o ambiente de trabalho necessarios para

executar o projeto sao planejados.

© . , . .
« E possivel planejar os outros recursos por item da
EAP.

» E possivel registrar o ambiente de trabalho
(software, hardware) em campos descritivos, poréem
nao existe funcionalidade especifica.

T L [
1 100,00 |A|irnenta-;5|:- V| Rlimentagdo durante o

planejamento no cliente

= 200,00 |HC'5F'E':|E|EIE|T| ""'| Hospedagem no hotel | dlaria]l
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GPR 9: Os dados relevantes do projeto sao identificados e
planejados quanto a forma de coleta, armazenamento e

distribuicao. Um mecanismo é estabelecido para acessa-los,
incluindo, se pertinente, questoes de privacidade e seguranca.

®
« E possivel planejar os dados do projeto
considerando cada artefato como um item de EAP.

2] Geréncia de Dades e Comunicacdc dos Projetos W 13/05/2010 79/46 20/11/3010 2h10/0h06 Andamento
N 2.1) Plane do Projeto w 13/09/2010 54/21 Z0/11/2010 O0h20/0h30 Andamento
h 2.2) Product Backleg [RC. RF, RNF e Casos de Usc) u 0i/10/2010 i/1 0i/i0/2010 Dl B
i, 2.3] Modele de Anilize = Projeto W 24/09/2010 40,21 2371172010 0h15/0h03 Andamento
v 2.4) Srotétioe de Interfzce M 24/09/2010 9/19 08/10/2010 0h10/0h01  Atraso

‘v 2.5) Relatéric de Testes (parz homologacdo interns) ¥ ¢ z9/10/2010 16/0 2371172010 ohoo/oh0oo A Iniciar
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GPR 10: Um plano geral para a execucao do projeto e estabelecido

com a integracao de planos especificos.

©
» Este plano é integrado naturalmente ao planejar na
ferramenta como item da EAP.

« Para atender este resultado, € necessario gerar
mais de um relatorio.
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GPR 11: A viabilidade de atingir as metas do projeto, considerando

as restricoes e os recursos disponiveis, é avaliada. Se necessario,
ajustes sao realizados.

© |,
« E possivel registrar a Analise de Viabilidade por

meio de Questdes, porém esta funcionalidade nao
foi construida para este fim.

uestan |+ Tnicio real Fim real
G0

& 0 Cronograma & viavel? 25/08/2010 25/08/2010

Concluida

Q 0 argamento & vizvel?

— —
== ==
== == ?:l

Q Os pertis alocados 530 adequados?

Informacoes consolidadas:
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GPR 12: O Plano do Projeto é revisado com todos os interessados

e 0 compromisso com ele é obtido.

» E possivel registrar a revisdo e o comprometimento
na propria ferramenta.
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GPR 13: O projeto é gerenciado utilizando-se o Plano do Projeto e

outros planos que afetam o projeto e os resultados sao
©

» E possivel gerenciar todos os planos ao definir cada
um deles como item da EAP

Ternmp-o

base: \ \

1704/ 20065 2807 /2006 102 dias

prewvisto: 1,1 2+ 0

170420065 11 o7 2006 85 dias

Informacoes de Controle
real:
Integracao

el arsn: Situacao: Situacao base:
Dias corridos Atraso (1490 dias) Atraso (1473 dias)
Peso Estratégico:
| _OQutros | _HH |  Total | 0

base:

£ 0,00 £ 0,00 % 0,00

previsto: % realizado:

£ 0,00 % 23.307,52 % 22.207,52 0,00%

real: Soma dos pesos!

% 0,00 % 0,00 % 0,00 55,00
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GPR 14: O envolvimento das partes interessadas no projeto é

. GPR 15: RevisOes sao realizadas em marcos do projeto e conforme
estabelecido no planejamento.

« O envolvimento das partes interessadas pode ser
realizado por meio do registro na ferramenta.

 As revisoes sao realizadas nos marcos conforme
definicao da EAP.
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GPR 16: Registros de problemas identificados e o resultado da

analise de questoes pertinentes, incluindo dependéncias criticas,
sao estabelecidos e tratados com as partes interessadas.

GPR 17: Acbes para corrigir desvios em relagao ao planejado e para
prevenir a repeticao dos problemas identificados sao estabelecidas,
implementadas e acompanhadas até a sua conclusao.

Os problemas podem ser identificados, analisados
e monitorados sob forma de Questdes ou qualquer
item da EAP.

©
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Conclusoes e M, PRO)
Perspectivas Futuras

Conclusoes:

» Contribui no aumento da produtividade.
 Facilita o atendimento aos resultados.

« Diminui a quantidade de ferramentas utilizadas.

Perspectivas Futuras:

« Busca de aderéncia aos processos de geréncia do
Nivel C.

 Integracao com ferramentas especialistas de
Geréncia de Configuracao, Requisitos, Colaboracao
e Bug Tracking.
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Obrigado!

Bernardo Grassano
bernardo.grassano@projectbuilder.com.br
(21) 2505-7900




